ANEXO IV

[

MATRIZ DE RISCOS

Prefeitura Municipal de |
Laranjal Paulista ¥

Com base nos estudos realizados propde-se, preliminarmente, a seguinte matriz de repamgao de
riscos entre a fatura CONCESSIONARIA e a PREFEITURA DE LARANJAL PAULISTA:

Investimentos

Capacidade
financeira

acionistas.

insuficiente dos

Atraso no inicio
de operagdo de
infraestrutura
com niveis de
qualidade baixos.

Privado

e Penalidades
contratuais e
garantia de
execuc¢do do
contrato.
» Exigéncia de
qualificacao
econdmica no edital
com garantia da
proposta.
e [Exigéncia de
programa minimo
de seguros.

Estimativa
incorreta dos
investimentos
pelo privado.

Aumento dos
custos da
Concessionaria.

Privado

e Liberdadede '
elaboracio dos
Projetos Bési¢o e
Executivo.
e Projeto Conceitual
do PMI/PMSB
Meramente
referencial.

Alteragdo no

do de areas).

objeto do projeto
(inclusdao/exclus

Mudanga dos
custos da
Concessionaria.

Prefeitura

e Clausula contratual
de reequilibrio
econdmico-
financeiro do
contrato

Geologico

Alteracao dos
projetos bésicos.

Prefeitura

e Reequilibrio
econdmico -
financeiro do

contrato
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Atraso no inicio
da operacio.

¢ Delega¢do da
execucdo do total
das obras e
equipamentos a
Concessiondria,
bem como da
operagdo e
manutencio do
ativo
construido/adquiri
do.

projeto por
solicitacéo da
Prefeitura.

Riscos de * Exigéncia de plano
Engenharia TR minimo de seguros
: e Indenizac¢des. i
(acidentes, vicios e garantias
. de projeto, ma , contratuais.
Engenharia Drole Custos Privado S
execucdo da R e Exigéncia de
adicionais. ; T DN
obra, qualificacdo técnica
inadequacdo dos Qi no edital,
< u F
equipamentos). 5 * Liberdade para
seguranga e e
: realizacdo dos
qualidade. ; A
projetos basico e
execufivo,
observadas as
normas técnicas da
ABNT.
= Penalidades
contratuais e
garantia de
execucdo do
contrato.
Entrega do
Sistema pela
Prefeitura de G
o3 & e Reequilibrio
forma Realizagdo de o
. J ; econdmico-
incompleta em investimentos : ;
= : = financeiro do
relacdo ao pelo Privado nédo :
previsto previstos cuxtieatn e faor
o s S Prefeitura do Privado.
inicialmente no incialmente, lab 50 d
Fdital 6avtie ¢ Elaboragdo de novo
PMSB. Atrasos no inicio c;g;ogracr;;a r};)ara
Mudancas de da operagao. g

inacabada.
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Dificuldade para
desapropriacdo,
desocupacio e
liberacdo de
terrenos.

Atraso no inicio
da operagao.

Juridico

Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Prefeitura

Realizagdo, previa a
contratacdo, de
todos os laudos de
avaliacdo, planos de
realocacdo da
populagdo (quando
for o caso),
publicacdo dos
decretos de
utilidade publica e a
previsao
or¢amentaria
necessaria para
pagamento das
desapropriagoes,
bem como para a
desocupagio.

e Reequilibrio
econdmico-
financeiro do
contrato.

Risco por efeitos
de atos e fatos
ocorridos antes
da DATA DE
ASSUNCAO

Custos indevidos
a
CONCESSIONARI
A.

Prefeitura

O CONCEDENTE
responders§, integral
e exclusivamente,
por quaisquer
questodes relativas a
atos ou fatos
anteriores 3 DATA |
DE ASSUNCADO,
ainda que
verificados apés a
referida data.

|
|
|
|
|
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Na hipotese de
decisdo judicial ou
arbitral que impega
ou suspenda a
execu¢ao das obras
e/ou a prestagdo
dos SERVICOS pela

Risco de decisdo CONCESSIONARIA,
judicial ou ou que imponha
arbitral que novas
impeg¢a ou especificagcdes para
suspenda a a prestacdo dos
execucao das Acontecimento Cisanveilind SERVICOS, o
obrase/oua externo ao P CONCEDENTE sera
prestacao dos contrato - responsavel pelo
servicos, ou que i atraso e eventual
imponha novas sobrecusto, por
especificacoes meio do
para a prestacdo procedimento de
dos servicos reequilibrio
econdmico-
financeiro do
CONTRATO.
Salvo nos casos de
responsabilidade
exclusiva da
CONCESSIONARIA.
e Obrigacgdo
Atraso no inicio contrat}lal d‘rfl
d55 obras. Concessionaria
Hivisses Ao r'nanter a [EJOSSE das
terrenos Custos adicionais Privado R
desocupados. | para efetuar uma SRtagues pelg

nova
desapropriagao.

Poder Publico livres
e desembaracadas
em condicdes para o,
inicio das obras.
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Demora na
emissio da
Ordem de
Servico pelo
Poder
Concedente sem
motivo técnico
justificado.

Atraso na
obtencao das
receitas.

Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Prefeitura

e Estabelecimento de
critérios para inicio
da operagao com
base nos
pardmetros
minimos previstos
no Termo de
Referéncia
contratual.
s (lausula contratual
de reequilibrio
econdmico- [
financeiro do '
contrato.
e Possibilidade de a
concessiondria
extinguir o contrato

Encampagao

Extincdo da
concessao, por
interesse publico.

Prefeitura

¢ Previsdo de regras
claras de
indenizagédo por
perdas e danos e
lucros cessantes.
e Execugdo das
garantias prestadas
pelo Poder
Concedente.
¢ Elaboracdo de um
plano de
esclarecimento dos
beneficios da
Concessao
(universalizagdo,
melhorias
ambientais,
operacionais etc.).

Caducidade

Extincdo da
concessao, por
inadimplemento
da
Concessionaria.

Privado

e Previsdo de Multae
Indenizagdes por
Perdas e Danos para
a Prefeitura.

e Execucdo da garantia

prestada pelo
Privado.
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Impedimento de
cobranga de
tarifa de fossas

Prefeitura Municipal de

Laranjal Paulista

e Previsdo da
obrigatoriedade nas
leis municipais e na

to da seguranga.

Insatisfacdo do
Usuario.

S . , regulacio.
sépticas nos Perda de receita. Prefeitura =
LAt e Reequilibrio
locais nao S
; econdmico-
atendidos por :
financeiro do
redes.
contrato.
*0 CONCEDENTE se
obriga a entregar
Risco de atrasos livre, desempedido,
na entrega de desembaragados e
; by Atraso na : .
instalacdes ja = . licenciados as
: execu¢ao dos Prefeitura ; “
existentes antes s instalagoes, os
da data de ¥ sistemas e os bens
assunc¢ao reversiveis nos
prazos previsto no
contrato.
* Apresentagao pelo
licitante de atestado
de experiéncia na
operacdo de servigos
de saneamento bésico
= Apresentagdo de
Ndo atingimento Proposta técnica que
dos indices de demonstre o
atendimento e conhecido pleno do
qualidade. sistema existente e
Falhas na :
S capacidade de
PEFRSED, Perda de implantar os novos
; conservagao % . . y
Operacional /o arrecadagdo. Privado investimentos
; necessarios para
e Comprometi operar o sistzma
e eti
usudrio. p Ly P

satisfatoriamente.
e Previsdo de multas
contratuais pelo nio -
atingimento dos
indices.
= Definicdo de
procedimentos e
critérios de
fiscalizacdo objetivos
da opera¢3o. '
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Exigéncia por
parte do Poder

_.E_
Concedente cria
novos padroes de

ualidade e (lausula contratual
Concedente de q . R
| relacionados a de reequilibrio
novos padrées L
; mudangas econdmico-
qualidade L . .
- tecnolbgicasoua | Prefeitura financeiro e de
diferentes = e
adequagdes a revisdo para
daqueles 4 ;
: padrdes estabelecimento de
previstos ou : =
i superiores aos novos padrdes.
utilizados pela '
e estabelecidos
Concessionaria. A
inicialmente.
e Previsdo de
descontos na
remunerac¢ao pelo
atraso nas obras ou
pelo ndo
atingimento dos
Atrasos nas indicadores de
Greve dos obras. qualidade e
funciondrios da Privado. disponibilidade.

Concessionaria.

Interrupcao dos
servicos.

s Considerar como

caso fortuito e ndo
aplicar as

penalidades caso a
greve seja

considerada abusiva
pela Justica do

Trabalho.
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Prefeitura Municipal de

Laranjal Paulista

Risco de
disponibilidade
hidrica

Prejudicial ao
servigo.

Prefeitura

e O CONCEDENTE
sera responsavel
pela fiscalizagdo do
uso irregular da
dgua a montante
dos pontos de
captagdo, que
causem falta ou
diminui¢do da
disponibilidade
hidrica que cause
eventuais impactos
no faturamento,
caso em que a
CONCESSIONARIA
terd direito ao
reequilibrio
econdmico-
financeiro.

e A CONCESSIONARIA
é responsavel por
participar em
conjunto com
representantes do
municipio nos
comités de bacia,
fiscalizar e
comunicar os
orgaos do municipio
qualquer extragdo
irregular que possa
geral falta ou
diminuicio da
oferta de dgua. Além
dos programas
socioambientais.

Falta de Energia.

Indisponibilidade
do sistema.

Compartilhad
0

» Exclusdo da
medic¢do dos indices
de qualidade e
disponibilidade se a
falta nio decorrer
de ato imputével 3
Concessionéria.
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Variagoes dos
custos e insumos
ndo previstos no

e Definicao de indice

. Plano de de reajuste da tarifa.
Variacdo dos v e .
Negdcio. . e Liberdade de
custos dos Privado 3
s contratacao da
Servicos. e ;
Erro ou omissao energia no mercado
dos custos no livre.,
Plano de
Negocios.
Problemas na * Reequilibrio
8 Problemas na il
operacao N ida Econdmico-
decorrentes de 4 = Prefeitura financeiro do
e operacao e na
ato ou omissao contrato da
B demanda. -
do Poder Publico. concessio.
« [ndices de
Qualidade de facil
conferéncia e
controle.
e Previsao no
Divergéncias Contrato da
quanto aos utiliza¢do de
resultados dos Aplicacdo de Privado Comissao Técnica
indices de multas. para solugao
qualidade amigavel de
apurados. controvérsias e
Execucdo Camara de
contratual Arbitragem como
mecanismo de
solucgdo litigiosa de
controvérsias
= Previsao da
obrigatoried
Recusa do Tai Emn‘ '? a.de has
s s 1
usuario em = u?;pgf 40
ligar/conectar o | Perda de receita Prefeitura R g 'l?b ¥
. P . ~ [ ]
imovel/edificaga eequl i 19
v Tede. _econorp:co—
financeiro do
contrato.
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Prefeitura Municipal de

Laranjal Paulista

Nao
cumprimento do
Contrato por
uma das partes.

Término da
concessao.

Compartilhad

0

* Apresentagdo de
atestado técnico na
licitagdo que
comprove a
experiéncia na
operacdo de
servicos de
saneamento.
¢ Previsao no
Contrato de regras
claras para a
exting¢do da
concessao e
critérios de
indenizacio.
¢ Previsdo no
Contrato da
utilizacao de
Camara de
Arbitragem como
mecanismo de
solucdo litigiosa de
controveérsias.

Indisponibilidade
operacional de
equipamentos

Investimentos
nao previstos
para recuperagao
e melhorias no
sistema
existente.

Privado

¢ Obrigacdo

contratual
atribuindo a
reponsabilidade do
Privado em atender
as condicionantes

basicas parao
sistema.

s Prever no edital a
responsabilidade
pelas informagdes

suficientes para
concepgdo do
projeto (estudos na
area da concessio).

Ambiental

Atraso na

obtencio de
licencas ou
autorizagdes.

Atraso no inicio
das obras ou da
operacao.

Condicionantes

inexequiveis.

Compartilhad
0

e Ndo aplicacao de
penalidades se o
atraso na ohtencio
das liceng¢as nao
decorrer de ato
imputavel a

Concessionéria.

10
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o

Prefeitura Municipal de

Laranjal Paulista

Ndo atendimento

o Obrigacao

: contratual
dos Risco de vl
. ; : atribuindo a
condicionantes penalidades Prefeitura 5
; ; responsabilidade do
previstos na legais. .
: a e Privado em atender
Licenca Prévia. A i
as condicionantes.
Risco de Atraso na Prefeitura e Eventuais atrasos
descobertas execugao de na execugdo das
arqueologicas obras. obras em vista das

exigéncias do érgao
competente
relativas as
descobertas
arqueoldgicas, bem
como 0s custos
adicionais
incorridos para o
atendimente dessas
exigéncias e/ou a
perda de receitas
correspondente,
serdo objeto de
reequilibrio
econdmico-
financeiro em favor
da
CONCESSIONARIA.

11
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| (]
1
L

Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

L
* OCONCEDENTE
serd responsavel
por eventuais
atrasos e custos
adicionais nao
_ revistos na
Risco de P %
b : b1y Y execucdo das obras,
recustos ou 1 i
i e decorrentes de
asos n " -
AL exigéncias do érgao
execucdo das
: competente
obras em virtude b
Atraso na relativas a presenca
da presenca de = . N
2 execucdo de Prefeitura de populagdes
populagdes . oo a9
e obras. indigenas,
indigenas, . .
, quilombos ou
quilombolas ou
outros povos e
outros povos e :
: comunidades
comunidades s
e o tradicionais, caso
tradicionais
em que a
CONCESSIONARIA
tera direito ao
reequilibrio
econdmico-
financeiro.
Criagdo de
condicionantes ¢ (Clausula contratual
ambientais ndo de reequilibrio
: Aumento dos g F-M:
previstas quando Prefeitura econémico-
» custos. .
da obtengdo da financeiro do
licenga ambiental contrato.
prévia.
* (lausula contratual
de reequilibrio
AT econdmico-
Custos adicionais ; 3
financeiro do
Passivo decorreptes da contrato em favor
. regularizacdo de | Prefeitura .
ambiental ‘ . do Privado, quando.
eventual passivo 5
: o fato gerador nio
ambiental. >
tenha relagdo com
as obras ou servigos
por ele realizados.

12
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Mudangas em

e Cliusulade
reequilibrio do

- A e contrato em fungdo
| Padmenas pce;ra ume;n Hee Prefeitura da maior exigéncia
tratamento de custos. da legislacio a
esgoto. posteriori da
licitagdo.
(I]ndenlza;tqe§ il * Exigénciade
e e "
Anus na:;ss contratagdo de
.. | morais causado
R bilid Danos materiais S bavealrte Seguro de
es;:long'a _; i e morais a TR b Privado Responsabilidade
e i |
P terceiros. . ?‘; S B Civil, sem prejuizo
a s
n‘; cxtatio de da aplicacdo de
I
P t; multa.
servico.
Variagio do o5 .
; i * Previsdo de ndo
servico da divida, .
cabimento de
Variagao cambial. L legs Privado reequilibrio
Variagao dos i
Alea s econdmico-
Extraordindria Eystoauns financeiro.
insumos.
® Reequilibrio
econdmico-
Mudane¢a no Alteracio de financeiro para
Sistema aliquotas de Prefeitura todos os tributos,
Tributério. impostos.

exceto aqueles
incidentes sobre a
renda.

13
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Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Obtencdo e prazo necessario. -
; concessdo e de
pagamento do Privado -
; . penhor de acdes da
Financiamento. Atrasos nas S
T - Concessionaria em
[ sy favor dos
peratLeo; Financiadores bem
como a
Econdémico possibilidade
assuncao da
Concessionaria
pelos financiadores
(step-in-rights).
. * Previsao no
Eventos naturais 7
contrato de clausula
ou humanos de assuncio de
alheios a vontade risc:);s
Forga maior / | dos Contratantes . ;
. Caso fortuito e Prefeitura e (Clausula contratual
impossibilitem a de ree‘t‘:lul'l:brlo
execucdo do gconorr'nco -
hie financeiro do
contrato.
Alteracio do
contrato para
melhor
atendimento do
interesse publico. * Alteragdo no
Alteracio cronograma e
unilateral do Acréscimo ou Prefeitura reeqliiill.)rlo
Contrato. supressio de ;:conorplcc:{
inanceiro do
obras ou
servicos contrato.
Alteragido
qguantitativa.

Nao obtencdo
dos recursos no

» Previsdo de
garantias a serem
oferecidas ao Poder
Concedente
relacionadas ao
contrato
» Possibilidade de
cessdo dos direitos
emergentes da

14
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Prefeitura Municipal de

Laranjal Paulista

Risco de
indenizacdo a
SABESP por bens
nao amortizados

Pagamento dos
bens reversiveis
a SABESP.

Prefeitura

e (Cabe ao poder
concedente custear
eventual dever de
indenizar a SABESP,
oriundo de transido
em julgado, na
forma indicada no
titulo judicial, por
investimentos em
bens reversiveis ndo
amortizados.
e Alternativamente,
podera o
CONCEDENTE
solicitar a
CONCESSIONARIA
que realize o
pagamento da
indenizacdo a
SABESP, oriundo de
transido em julgado,
na forma indicada
no titulo judicial,
por investimentos
em bens reversiveis
nao amortizados,
desde que,
garantido o
reequilibrio
econdmico-
financeiro do
CONTRATO para
compensar 0s
efeitos do novo
custeio ndo previsto
no PLANO DE
NEGOCIOS.

Necessidade de
pagamento de
eventual
indenizacdo niao
imputivel &
Concessionaria.

Aumento das

despesas ndo

previstas no
Plano de
Negdcio.

Prefeitura

Clausula contratual
de reequilibrio
econdmico-
financeiro do
contrato.

15

Praca Armando de Salles Oliveira, 200 . Centro . Laranjal Paulista . SPP . CEP 18.500-000 . Caixa Postal 07
Fone (15) 3283-8300 . Fax (15) 3283-3200 . CNPJ 46.634.606/0001-80 . E-mail: gabinete@laranjalpaulista.sp.gov.br



Prefeitura Municipal de
Laranjal Paulista

Acontecimento
externo ao
- ¢ (Clausula contratual
contrato s
! de reequilibrio
Eventos estranho a : s
, S Prefeitura econdmico-
imprevisiveis vontade das finarceiro i
artes
! P e contrato.
imprevisivel e
inevitavel.
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